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Inledning

Snart skriver vi 2020 pa véra papper. Aret d4 vi trodde att alla bilar skulle flyga och charterresorna skulle
ga till manen. Riktigt sd stora fordndringar har kanske inte skett, trots det kanner jag mig glad 6ver den
stora forandring vi gjort med verksamhetsplanen infor detta ar.

Viar ambition har inte varit att enbart mata, ambitionen har varit att hitta en gemensam vig som leder
framat. Genom att minska antalet mal men dven férindra hur vi f6ljer upp och mater dem tror vi att

mer energi kan ldggas dir det som mest behovs. I utveckling och lirande.

Jag kidnner en enorm tacksamhet till alla de kloka ménniskor 1 min nimnd och 1 férvaltningen som har
tankt och stott tillsammans kring hur vi kan utforma just var plan. Hur det kan bli tydligare fér politiken
vad som gors och var problemen finns. Hur det kan bli tydligare f6r férvaltningen vad som dr politikens
ambition. Sjalvklart dr var ambition att alla barn och elever i vir verksamhet ska trivas, nd
kunskapsresultaten och kinna sig trygga. Sjilvklart vill vi ocksa att personalen ska trivas, utvecklas i sitt
arbete och vara trygga med den riktning organisationen tar. Min férhoppning ar att detta dokument
kommer vara en hjilp for att réra oss 1 den riktningen.

Vi har stora utmaningar framfor oss. Kunskapsresultaten sjunker och den frimsta orsaken ir att vi inte
lyckas fullt ut med det kompensatoriska uppdraget. En segregerad stad ger segregerade skolresultat. Allt
fler barn och elever har behov av sirskilt stod pa olika sitt och detta maste det finnas en bra och palitlig
organisation kring. Vistelsetiderna pa forskolan blir allt lingre. For att kunna moéta dessa utmaningar
maste vi se pa verksamheten ur ett bredare perspektiv. Framfor allt tror jag att 16sningarna ar olika
beroende pa individens behov och férutsittningar. Den bilden blir allt tydligare f6r mig nir jag har varit
ute och besékt verksamheterna. Darfor dr det viktigt att visa tillit till all den duktiga personal som i
slutinden moter detta dagligdags. Jag hoppas att var nya verksamhetsplan ir ett tecken pa den tilliten.

Vi har stora utmaningar men dven en fantastisk verksamhet som dagligen hittar nya innovativa sitt att ta
sig an dem. Vi har inte rad att misslyckas. For vi maste alltid bara med oss att vi maste ge kommande
generationer ritt forutsittningar. Eller som Abraham Lincoln sa:

”The philosophy of the classroom in one generation will be the philosophy of government in the next.”

Ordforande, Lovisa Aldrin (L)

Halmstad 20191204
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Grunduppdrag
Uppdragsbeskrivning

Barn- och ungdomsnimnden ansvarar fOr att alla barn och elever i kommunen har tillgang till en
likvirdig och kvalitativ utbildning och omsorg inom férskola, férskoleklass, grundskola, fritidshem,
grundsarskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola och KomTek, All verksamhet som bedrivs inom
nimndens ansvarsomrade har som huvudsyfte att bidra till basta mojliga forutsittningar f6r lirande och
utveckling. Hiri ingar att skapa optimala méjligheter for varje enskild individ att lira, erévra och utveckla
sadana kunskaper, firdigheter och férhallningssatt att de kan leva ett rikt och allsidigt liv samt kan ta
ansvar for bade sig sjalva, sina narmaste och f6r samhallet.

Nimndens verksamhet har sin utgangspunkt i skollag samt statliga styrdokument sasom liroplaner och
kursplaner, Skolverkets foreskrifter (SKOLF), Skolverkets allminna rad, statliga forordningar,
diskrimineringslagen, arbetsmiljolagen, barnkonventionen. Utgangspunkter i arbetet dr aven exempelvis
strategisk plan, planeringsdirektiv med budget som beslutats i kommunfullmiktige.

Barn- och ungdomstorvaltningen arbetar pa uppdrag fran barn- och ungdomsnamnden och ar
kommunens stérsta forvaltning. Ar 2019 omfattar verksamheten:

e 4600 barn 1 kommunal f6érskola
e 10750 elever i kommunal grundskola och grundsirskola
e 4300 barn i kommunala fritidshem

e 2 700 tllsvidareanstillda och 480 visstidsanstallda medarbetare

Sammantaget inkluderar verksamheten drygt 80 forskolor med och 31 grundskolor, varav 29 med
fritidshem. Inom Halmstads kommun finns dartill cirka 800 (14,8 %) barn i fristiende forskola, cirka 300
(6,5 %) 1 fritidshem och cirka 1 300 (10,8 %) elever inom fristiende grundskolor.

Utifran barn- och elevprognoser syns att antalet barn i aldrarna 1-16 ar 6kar kraftigt de ndarmaste 10 dren,

vilket 1 sin tur innebir stort behov av nya platser i forskola, grundskola och fritidshem.

Skollagen siger att huvudmannen ska sikerstalla att ”utbildningen inom skolvisendet ska vara likvardig inom
varje skolform och inom fritidshemmet” och att “utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika bebov och att en
strdvan ska vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.”.

De mil som formuleras inom denna verksamhetsplan riktar sig mot omradena en utvecklad
undervisning, en bra start 1 livet, barn- och elevers reella inflytande, samt kompetensforsérjning och
professionsutveckling, Samtliga av nimndens mal syftar till att nd hogre maluppfyllelse, 6kad likvardighet
och ett storre kompensatoriskt ansvarstagande.

Barn- och ungdomsnimnden ansvarar ocksa for Kulturskolan som styrs enligt en egen verksamhetsplan.
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Beskrivning
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Kvalitetsindikatorer idr ett sitt att folja utvecklingen 1 nimndens grunduppdrag. En kvalitetsindikator

uttalar sig om kvaliteten inom ett specifikt omrade. For att skapa forstaelse for utvecklingen 1

grunduppdraget kommer olika kvalitetsindikatorer stillas i relation till varandra. Analysen ska bidra till

att utvecklingsomraden identifieras och insatser kan prioriteras. Over tid kommer kvalitetsindikatorerna

att utvecklas 1 omfattning for att innefatta fler skolformer och innehall.

Tabell

Tabell

Kvalitetsindikatorer

Beskrivning

Kvantitativ kompetens

Barn- och ungdomsnamnden vill félja den kvantitativa
tillgdngen pa kompetens och hur den &r fordelad i
verksamheten. Dvs antal och andel av en viss yrkesgrupp
hur de ar fordelade i verksamheten.

Bemanning

Barn- och ungdomsnamnden vill félja omfattningen och
anvandningen av timavlénade vikarier.

Medarbetares forutsattningar

Barn- och ungdomsnamnden vill félja medarbetares
upplevelser av sina férutsattningar att utféra sitt uppdrag.

Medarbetares engagemang

Barn- och ungdomsnamnden vill félja organisationens
forméaga att ta tillvara och utveckla medarbetarnas
engagemang till att prestera i sitt uppdrag,

Totalresultat grundskola

Barn- och ungdomsnamnden vill félja behérigheten till
gymnasiet pa totalniva over tid, efter kon och med hansyn
taget till elevernas forutsattningar.

Likvardighet i grundskola

Barn- och ungdomsnamnden vill synliggtra variationer i
resultat mellan skolor och mellan andra elevgrupperingar
som exempelvis pojkar och flickor.

Progression i grundskola

Barn- och ungdomsnamnden vill félja olika elevgrupps
utveckling éver tid.

Kunskapsamnen i grundskola

Barn- och ungdomsnamnden vill félja kunskapsamnens
utveckling 6ver tid.

Maluppfyllelse i forskola

Barn- och ungdomsnamnden vill félja maluppfyllelse och
kvalitet i forskolan.

Vardegrundsresultat i skola

Barn- och ungdomsnamnden vill félja resultatutvecklingen
av olika vardegrundsfradgor som tex. beror
Inflytande/delaktighet, Studiero, Trygghet och Kréankande
behandling.
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Mal
Namndens mal

| Halmstads forskolor, skolor och fritidshem ska maluppfyllelsen 6ka
genom en utvecklad undervisning

Beskrivning

Ett arbete med att utveckla undervisningen for hégre maluppfyllelse forstirker visionen om
kunskapsstaden som formuleras 1 Strategisk plan 2020 - 2024. P4 samma sitt forstirks barn- och
ungdomsforvaltningens tre mélbilder. En forskola, skola och fritidshem med hog maluppfyllelse méter
ocksa upp planeringsdirektivets prioriterade omrade ”Attraktivitet for tillvaxt”.

Varfor ar malet viktigt?

All forskning visar att undervisningen behover vara i centrum for skolutvecklingen i en framgangsrik
forskola, skola och fritidshem. Arbetet att planera och f6lja upp undervisningen och att tillsammans med
sina kollegor unders6ka hur undervisningen leder till lirande bland barn och elever idr det viktigaste for
att na en hégre maluppfyllelse. Barn- och ungdomsnimnden vill med malet signalera héga forvintningar
och en tilltro till det arbete pedagoger och skolledare gor.

Enligt skollagen ska alla barn och elever erbjudas en likvirdig utbildning, vilket innebdr att kvaliteten 1
verksamheten ska vara sa hog att de faststillda malen kan uppnas oavsett 1 vilken verksamhet de finns.
Detta krav stiller skollagen oberoende av barnens och elevernas forutsittningar. Dar forutsittningarna
ar svarare ar skollagen tydlig med att det ytterst 4r huvudmannen som ska sikerstilla att utbildningen ar
kompensatorisk. Huvudmannen behover darfor sikerstilla att det finns resurser och kompetens for att
undervisningen ska kunna méta barn och elever 1 behov av sarskilt stod. Samtidigt som alla ska fa
forutsittningar att na de kunskapskrav som minst ska uppnas ska undervisningen ocksa kunna utmana
de elever som vill na lingre. Alla barn och elever ska kunna na sin fulla potential.

I skolan syns stora resultatskillnader mellan skolor och olika elevgrupper. Var femte halmstadselev som
avslutade sin skolgang i grundskolan 2019 gjorde detta utan att na behérighet till gymnasiet.
Maluppftyllelsen 1 kommunen sammanfaller starkt med faktorer som socioekonomi, kén och annat
modersmal. Alla barn och elever i Halmstad ska ges mojlighet att lyckas. Att na en behorighet till
gymnasiet dr en friskfaktor och grundforutsittning for att senare kunna fa ett arbete och bli
sjalvtorsorjande. For elever, sarskilt pojkar, som inte blir behériga till gymnasiet 6kar risken patagligt att
hamna i utanférskap och kriminalitet. Ur ett samhallsperspektiv handlar detta om att bygga Halmstad

starkt for framtiden.

I Halmstad finns skillnader 1 forskolor, skolors och fritidshems pedagogiska lirmiljéer och i vilken grad
barnen moter en utvecklad undervisning inom hela liroplanen. Alla har ritt till en lirandemiljé dir det
rader en studiero som frimjar lirandet. Det paverkar barns och elevers livschanser och deras méjligheter

att lyckas i sin framtida skolgang.

Vad vill vi att arbetet med malet ska leda till?
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Malet ska leda till en hogre maluppfyllelse och 6kad likvirdighet i férskola, skola och fritidshem. Det
giller bade kunskapsmal och virdegrundsmal. For alla i organisationen ska det vara tydligt att det ar
undervisningens kvalitet, inte barns och elevers bakgrund som avgor om de nir mélen. Undervisningen
1 samtliga verksamheter ska vara utformad for att kompensera f6r barn och elevers olika férutsittningar
och frimja studiero. Skillnaderna i maluppfyllelse som idag finns mellan kénen ska minska genom att
pojkars maluppfyllelse 6kar.

Malet ska bidra till att undervisningen i alla nimndens skolformer vilar pa beprévad erfarenhet och
vetenskaplig grund. Forskolor, skolor och fritidshem har systematik och arbetssitt for att underséka den
undervisning barn och elever méter och vilken effekt den har pa deras lirande och maluppfyllelse. For
att kunna ta detta ansvar behéver forskollirare och lirare ges forutsittningar att planera, félja upp och
utveckla sin undervisning i en miljé som kinnetecknas av nyfikenhet, kreativitet och gemenskap. 1
verksamheterna ska det finnas ett 6ppet klimat och vara tillatet att bade testa nya metoder och
misslyckas, for att sedan testa nagot nytt igen. Rektorer ska fungera som pedagogiska ledare och leda
sina medarbetares lirande och utveckling i ett kollegialt lirande. Huvudmannen ska ge forskolor, skolor
och fritidshem stod i att sakerstalla undervisningskvalitet med sérskilt fokus pa likvardighet och
kompensatoriskt ansvar.

Varje barn och elev ska kidnna att pedagoger tror pa dem och har hoga férvintningar pa att de ska lyckas.
Barn och elever som behéver det ska, direkt ndr det uppticks, fa det stéd som de har ritt till. Det
innebir att nimnden Over tid vill se en férskjutning av insatser fran hogstadiet till f6rskolan och de
tidigare stadierna. Aven barn och elever som behéver utmanas i sitt lirande ska ges bittre méjlighet att
na sa langt som moijligt 1 sin kunskapsutveckling. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att utveckla undervisning
och strukturer som gynnar pojkars lirande.

Grunden for att en elev ska uppna behorighet till gymnasiet byggs redan i férskolan. Genom att utveckla
undervisningen inom vissa identifierade omriden/dmnen ska behérighet till gymnasieskolan 6ka. Utifran
det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva har det 6ver tid uppmarksammat att lag
maluppfyllelse aterfinns inom matematik och svenska som andrasprak. Namnden vill se insatser inom
dessa omraden.

Nimnden kommer efterfraga underlag pa hur férskolor och skolor arbetar med att utveckla
undervisningen och vilka behov av stod dessa har fran huvudmannen. Alla inom nimndens
ansvarsomrade ska kdnna ett gemensamt ansvar for att alla barn och elever ska kunna na sa langt som
mojligt utifran sina forutsittningar. Varje niva i styrkedjan ska ta sitt ansvar for att héja maluppfyllelsen.
Verksamheter som under lingre tid haft svirigheter att vinda méluppfyllelsen och resultaten pa egen
hand ska ges stod 1 arbetet.
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Mal som ar kopplade till kommunfullméaktiges mal

Kommunfullméktigemal: | Halmstad ska alla barn och unga fa en bra
start i livet, ma bra och vara delaktiga i samhallet

Namndens mal kopplat till kommunfullméaktiges mal: | Halmstads
forskolor, skolor och fritidshem ska alla barn och elever fa likvardiga
forutsattningar till en bra start i livet

Beskrivning

En bra start i livet forstirker det strategiska omradet "Den inkluderande kommunen™ i
planeringsdirektivet 2020-2024 dar utveckling mot en mer jamlik hilsa och vilmaende skrivs fram. I
malet I Halmstad ska alla barn och unga fa en bra start 1 livet, ma bra och vara delaktiga i samhillet

omnamns ocksa att segregation och oacceptabla skillnader 1 barns uppvixtvillkor 6kar.

Varfér dr malet viktigt?

En av sambhillets viktigaste uppgifter ar att ge varje barn som fods goda forutsittningar for att fa en bra
uppvixt och att fa utveckla de f6rmagor som kravs for att leva ett gott liv. Den sociala ojimlikhet 1 hilsa,
och vilmaende som rader bland barn och unga i Halmstad ir idag ett hinder f6r detta, och paverkar
kommunens utveckling pa lang sikt. Fran januari 2020 dr Barnkonventionen en del av svensk lag, vilket
paverkar nimndens arbete framat. Lagen innebir bland annat att barnets bésta ska komma 1 frimsta
rummet vid alla atgarder som rér barnet, men ocksa att barn har ritt att fa sina asikter beaktade i fragor

som ror dem.

Barns och elevers psykiska hilsa behover ses i l[juset av hela deras livssituation, nagot som
Planeringsdirektiv 2020 - 2024 ocksa belyser. Familjesituationen och fritiden har minst lika stor paverkan
som forskolan, skolan och fritidshemmet, vilket innebar att barn- och ungdomsnimnden maste
samverka mer med andra nimnder och myndigheter for att 6ka barns och elevers vilmaende. Det
behovs en tydlighet kring varje verksamhets uppdrag och att dessa agerar tillsammans s att det gor
skillnad och inget barn eller elev med stort stddbehov faller mellan stolarna.

Att uppticka behov och ge insatser tidigt har visat sig vara gynnsamt f6r det enskilda barnet och eleven
samtidigt som det ar samhillsekonomiskt l6nsamt. Barn och elever i familjer med pataglig psykosocial
problematik, HBTQ-personer, barn och elever med funktionsvariationer samt elever med hog franvaro
ar sarskilt viktiga att uppmirksamma eftersom dessa grupper har storre risk att ma daligt eller drabbas av

ohilsa.

Halmstad blir en allt mer segregerad kommun. Skolan ska vara en plats dir elever med olika bakgrunder
och férutsattningar méts men segregationen i skolan har 6kat. Det ér ett allvarligt hinder att barn och
elever med svaga sociockonomiska férutsattningar koncentreras till ett fatal férskolor och skolor.
Skolsegregationen riskerar att leda till att vissa skolor far stora svarigheter att kompensera for elevers
olika behov och forutsittningar. Trots den boendesegregation som finns 1 Halmstad kan huvudmannen
med olika styrmedel bade forséka minska effekterna av befintlig segregation och frimja en jamnare och

mer blandad elevsammansittning.
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Som framgingsrik huvudman behéver barn- och ungdomsnimnden lyckas med att kompensera f6r
skillnader 1 uppvaxtvillkor hos dagens barn och elever for ett i framtiden mer inkluderande och attraktivt
Halmstad. En fungerande forskolevistelse och skolgang dr en av de viktigaste skyddsfaktorerna f6r
sjalviorsorjning och en vilfungerande plats 1 samhillet. En bra utbildning ar ocksa ett av de mest
effektiva medlen som samhallet har f6r att bryta socioekonomiska begrinsningar f6r den enskilda
individen. En férutsittning for en bra skolgang dr att barn och elever har en trygg och stimulerande
milj6 i férskola, skola och fritidshemmet, sé att alla vill vara dér och utvecklas.

Vad vill vi att arbetet med malet ska leda till?

Barn och elever ska uppleva att de mar vl och att de far det stéd de behéver f6r att utvecklas och lira i
alla vara forskolor och skolor. Barn och elever med flera riskfaktorer samt deras vardnadshavare ska
kinna att myndigheter och olika delar av kommunens verksamheter samarbetar och samagerar for att
barn och elever ska kunna utveckla god hilsa, tilltro till sin egen f6rméga och vara inkluderade i
sambhillet.

Resurser ska styras sa att det paverkar mojligheter att genomfora tidiga férebyggande och frimjande
insatser for en god hilsa och undvika eller minimera atgirdande insatser senare. Alla barn och elever ska
motas av tillgangliga larmiljoer dir olikheter ses som en tillgang i undervisningen och for lirandet. Det ar
miljén som ska anpassas till barnens och elevernas behov och inte tvirtom. Varje forskolas
barnhilsoarbete, skolas elevhilsoarbete och den centrala barn- och elevhilsan ska anpassas sa att arbetet
sker strukturerat och evidensbaserat utifran de aktuella barnens och elevernas behov. Alla barn och
elever ska oberoende av bakgrund och férutsittningar tidigt och genom hela utbildningen uppleva

tillfredsstillelse av att lyckas, att duga och att kunna.

Malet syftar till att kortsiktigt kompensera f6r och att langsiktigt bryta skolsegregationen. Pa férskolor 1
utsatta omraden ar det darfor sirskilt viktigt att barn ges rika upplevelser att samtala om och att ett
listrimjande arbete utvecklar barns sprak-; lis- och skrivf6rmaga. Skolorganisationen och elevstrémmar
ska vara sa utformade att de bidrar till att bryta segregationen 1 kommunens skolor. Barn- och
ungdomsnimnden vill se fler tillfillen da elever fran olika delar av kommunen méts och delar
erfarenheter med varandra.

Kommunfullméaktiges mal: | Halmstad ska invanarna kanna fértroende
for kommunen och samhallet.

Namndens mal kopplat till kommunfullméaktiges mal: | Halmstads
forskolor, skolor och fritidshem har barn och elever ett reellt inflytande
och forbereds till att bli aktiva demokratiska varldsmedborgare

Beskrivning

Malet forstirker det strategiska omradet 1 "Den inkluderande kommunen” i planeringsdirektivet 2020-
2024 och malet I Halmstad ska invanarna kinna fortroende f6r kommunen och samhillet. Dir skrivs
bland annat fram att alla invanare ska uppleva att de har lika virde, méts av respekt och har méjlighet att
vara delaktiga i samhillet. Dessutom star det om att demokratin maste erévras varje dag och av varje

generation.
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Varfor ar malet viktigt?

Vilever i en tid da barn och elever fiar 6kat utrymme 1 samhillet men dar mycket arbete kvarstar for att
det ska innebira reellt inflytande. Barn- och ungdomsnimndens verksamheter har en sarskild viktig roll i
att undervisa om men ocksa tillimpa och utveckla demokrati tillsammans med barn och elever vilka
utgor framtidens Halmstad. Det dr darfor av central vikt att forskola och skola stimulerar barns och
elevers nyfikenhet samt visar tillit till barn och elevers férmagor for att skapa ett samhillsengagemang
och framtidstro.

Enligt liroplanerna och Barnkonventionen ska de demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar
och vara delaktig omfatta alla barn och elever. Paverkansgraden ska ocksd 6ka med barns och elevers
alder. Pa sa vis forbittras deras mojligheter att utveckla de kunskaper och fardigheter som forskolan,
fritidshemmet och skolan lir ut och samtidigt trinas barn och elever i ansvarstagande och demokratiskt
beslutsfattande. Barn- och ungdomsnimndens strivan att trina barn och elever i delaktighet och
inflytande ar siledes betydelsefullt bade for barns och elevers nuvarande utveckling samt deras och
dirmed hela samhillets framtid.

Arbetet med normer och virden spinner 6ver flera ssmmanlinkade omraden. I barn- och
ungdomsforvaltningen ar barns och elevers reella paverkan och delaktighet en del av verksamheternas
virdegrundsarbete. Det ska engagera all personal och omfatta alla delar av utbildningen da det handlar
om att skapa en gemensam utveckling och fornyat krafttag kring demokratiuppdraget. Det finns
utrymme for att utveckla metoder f6r uppfoljning och analys pa omradet, bade pa enhets- och

huvudmannaniva.

Barn och elever far idag inte lika forutsittningar fOr att fa sin rost hord eller vara med och paverka. Nir
barn och elever har en reell paverkan och ar delaktiga i sin skolutveckling, skolmiljé och
undervisningsformer 6kar motivationen, maluppfyllelse och deras demokratiska kompetens. Ett aktivt
virdegrundsarbete ar grundliggande for att virna de manskliga rittigheterna, jimstilldhet samt for att
skapa forutsittningar for att ge alla barn och unga lika méjligheter.

De svarigheter som kan finnas med att méta och motivera varje barn och elev utifran hens individuella
forutsittningar kan ta sig uttryck i form av bristande studiero och problem med krinkande behandling
elever emellan. Barn och elever som idr delaktiga och som kan paverka sin situation kdnner sig 1 hogre
utstrackning trygea och inkluderade. Detta bidrar till en positiv vistelse i forskola, skola, fritidshem och i
forlingningen det demokratiska samhillet. Behovet av att utveckla arbetet med normer och virden i den
dagliga praktiken kvarstar inom forskola, fritidshem och skola 1 Halmstad. Delaktighet f6r barn och unga
ar ett satt att starka och arbeta for ett 6kat inkluderande.

Vad vill vi att arbetet med malet ska leda till?

Malet syftar till att barn- och ungdomsnimnden tillsammans med verksamheterna utvecklar var roll som
demokratiaktor. Barns och elevers nyfikenhet och intresse ska vara en av utgangspunkterna i
undervisningen. Det innebir att barn och elever har reellt inflytande 6ver undervisningens innehall och
uppligg. Det kan ske genom att delta i planeringen och i olika former av uppféljningar. Barn och elever
ska kidnna att de kan paverka sin arbetsmiljé och situation pa férskolan, skolan och fritidshemmet.
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Barn och elever ska 1 storre utstrickning informeras om fragor pa férskolan, skolan och fritidshemmet
som ber6r dem. Olika forum for samverkan, som exempelvis elevrad, ar viktiga sitt att trina pa
representativ demokrati och en mojlighet att paverka forskolan och skolans arbetsmiljé. Vilka forum
som anvands ska anpassas efter de lokala forhallandena pé férskolan och skolan. Namnden ser det som
positivt att testa nya arbetssatt for att na bredare barn- och elevgrupper for att skapa reell paverkan och

Okat engagemang.

Begreppet elevinflytande behover definieras och problematiseras s att barn, elever och personal har en
samsyn kring vad barn- och elevinflytande innebar. Kunskapen om demokratiuppdraget, jamstilldhet
och virdegrundsfragor hos pedagoger ska 6ka. Nir demokratiuppdraget och kunskapsuppdraget
integreras i undervisningen och under hela dagen i férskola och skola, resulterar det i ett levande
virdegrundsarbete.

Barn- och ungdomsnimnden ser att virdegrundsarbetet dr viktigt for att frimja och stirka studieron.
Arbetet med normer och virden ska frimja en studiero for larande.

Barn- och ungdomsnimnden dr 6vertygad om att verksamheten som helhet blir battre om barns och
elevers tankar tas till vara. Huvudmannen ska utveckla nya arbetsformer for att fanga upp barns och
elevers dsikter och intressen.

Kommunfullméaktiges mal: Halmstads kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndens mal kopplat till kommunfullméaktiges mal: | Halmstad utbildas
barn och elever av kompetenta och engagerade medarbetare som ges
mojlighet att utvecklas i sin profession

Beskrivning

Kompetensforsorjning och professionsutveckling forstirker malet i Planeringsdirektiv 2020 - 2024 som
handlar om att Halmstads kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Hir beskrivs att
konkurrenssituationen och efterfragan pa medarbetare med ritt kvalifikationer 6kar snabbare dn
tillgdngen.

Varfor ar malet viktigt?

Det finns ett tydligt samband mellan barn och elevers lirande och den kompetens som medarbetare
inom verksamheten har. For att sikra en god undervisning ir kompetensférsorjning darfor en
grundférutsattning for verksamheten. Den nationella bristen pa flera yrkeskategorier ar dirmed en
avgorande utmaning. Huvudmannen behéver kraftsamla kring malomradet da verksamheten inte sjalv
klarar av att hantera det inom grunduppdraget.

De nirmaste dren planeras flera nya forskolor och grundskolor i Halmstad att 6ppna eller byggas ut.
Utover svarigheter att rekrytera kompetens pa grund av naturlig personalomsattning, stiller
utbyggnadstakten héga krav pa en redan hart ansatt kompetensforsorjning. Det finns dven stora
skillnader i tillgdng pa kompetens och behérighet mellan och inom férskolor, skolor och fritidshem 1
Halmstads kommun.
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Idag forekommer det att skickliga forskollirare, lirare och rektorer undviker att arbeta i
socioekonomiskt utsatta omraden. Det bidrar till att de barn och elever som ir i storst behov av en
kompensatorisk utbildning inte méter den undervisningskvalitet de har ritt till. Nar forutsittningarna
skiljer sig at och barn och elever inte far tillgang till forskollarare och lirare med den utbildning som
kravs for att fa undervisa, harmonierar det inte med ambitionen om en likvirdig forskola, skola och
fritidshem.

Forskning synliggor betydelsen av att kunna utvecklas i sitt yrke nar det kommer till att attrahera och
bibehalla medarbetare. I framtiden behdvs darfor kinda utvecklingsmaojligheter for att medarbetare ska
kunna stirkas 1 sin yrkesskicklighet. Det kan innebira att ga fran novis till sarskilt skicklig eller att ga fran
ett yrke till ett annat.

Nir tillgang pa kompetens inte motsvarar efterfraigan blir det viktigt att utveckla och utmana radande
strukturer, forhallningssitt, organisering och arbetssitt. Det kan handla om att préva andra yrkesgrupper
for att se hur olika kompetenser kan anvindas, samverka eller forstirka varandra for att bidra till en
lirande organisation.

Kompetensforsorjning och professionsutveckling ar ett av barn- och ungdomsnamndens sviraste och
viktigaste ansvarsomraden.

Vad vill vi att arbetet med malet ska leda till?

Kompetensforsorjning inom barn- och ungdomsniamnden syftar till tva saker. Den forsta ar att sikra det
totala behovet av kompetens. Det andra ir att strategiskt organisera verksamheten utifran den
kompetens som finns i syfte att minska den pedagogiska segregationen genom att ha ritt kompetens pa
ritt plats.

For att forverkliga en sadan ambition ar det betydelsefullt att Halmstads kommun agerar som en
gemensam arbetsgivare, istallet for att varje enskild forskola och skola bildar sitt eget system. Det
innebir ett kollektivt ansvarstagande dir barns och elevers lirande samt behov star i centrum. De som
arbetar pa forskolor, fritidshem och skolor i socioekonomiskt utsatta omraden ska sdrskilt uppleva stod
och erkidnnande.

Malet dr att systematiskt arbeta fOr att attrahera, utveckla och erkinna kompetens, for att sedan i dialog
med medarbetarna anvinda deras kompetens strategiskt dir den bast beh6vs. Systematiken skapar en
effektiv kompetensforsorjning och en moijlighet f6r medarbetare till professionell utveckling genom hela
yrkeskarridren.

Rektor ska ha goda férutsittningar att lyckas i sitt uppdrag och inte limnas ensam i arbetet med
kompetensforsorjning. Huvudmannen ska halla ihop och driva arbetet systematiskt sé att rektor kan ta
ansvar for sin nivd. Alla medarbetare ska fa uppleva ett héllbart arbetsliv och en méjlighet att utveckla
sin yrkesskicklighet f6r att barn och elever ska na sa lingt som méjligt.

I tider av brist pa legitimerad personal behéver forskollirare, lirare inom skola och fritidshem ges goda
forutsittningar att specialisera sig mot undervisning och undervisningsrelaterade arbetsuppgifter. Genom
att prova nya kompetenser och yrkesgrupper kan lirarprofessionen rora sig mot en sadan specialisering.
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Storre delen av budgeten ca 70 % fordelas efter den resursférdelningsmodell som namnden har fattat

beslut om. Budgeten fordelas till kirnverksamheten dvs de fem skolomradena och till bidrag fér

fristaende skolor och forskolor. Principerna f6r modellen ar:

Enkel modell som ir kind, begriplig, 6verskadlig
Modellen ska frimja en likvirdig verksamhet

Baserad pa forskning - socioekonomiskt viktad resurs

Tillampbar pa bade kommunal och fristiende verksamhet

Elevpengen faststills nar naimnden fattar beslut om budget och dndras inte under budgetir

Avstimning av antalet barn o elever per manad och justering efter utfall

Buffert f6r hantering av avvikelser i volymer

Skolomradena har uppdraget att férdela resurserna och prioritera med hinsyn till varje enhets

behov och for en 6kad maluppfyllelse

Resterande del ca 30 % av budgeten férdelas som anslagsbudget till FOU avdelningen, resursenheter,

Sirskola, fastigheter, forvaltningsgemensamma kostnader och intakter samt administration. Vid den

arliga genomgangen av denna del av budget har hinsyn tagits till volymférandringar, férindrade lagkrav

och behov, verksamhetsmal samt mojliga effektiviseringar. I budget 2020 4r budgeten f6r maltider

flyttad fran att inga i barn och elevpengen till central budget och ingar nu i férvaltningsgemensamt. Det

ar orsaken till att budgeten ar minskad inom skolomradena jamfért med 2019 och 6kad i

torvaltningsgemensamt. Orsaken dr att hela maltidsbestillningen och fakturabetalning hanteras av

administrationen centralt.

Not Budget 2019 Budget 2020 Diff
Skolomraden 1 1300371 1213960 -86 410
Fristdende 2 234 467 254 328 19 861
FoU-avdelningen 3 50 565 47 759 -2 806
Resursenheter 4 24 142 18 428 -5714
Sarskola 5 29 308 32537 3229
Forvaltningsgemensamt 6 73978 221 677 147 699
Fastigheter 7 362 602 370 550 7 947
KomTek 8 5026 4107 -920
Kulturskolan 9 27 961 27 886 -75
Totalsumma 2110234 2192942 82 708
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Skolomradena Budget 2019 Budget 2020 Diff
Barn- och elevpeng 1081 237 985 465 -95 773
Socioekonomiska 120 485 126 764 6 279
Ovrig personal 36 722 37713 991
Tillaggsbelopp 27 333 28 623 1290
Svenska som andra sprak 15 385 15 787 403
Stod till sma enheter 765 678 -87
Fristdende Budget 2019 Budget 2020 Diff
Barn- och elevpeng 149 349 143 427 -5922
Socioekonomiska 9245 10 722 1477
Ovrig personal 6 357 6 909 552
Lokalkostnader 45 760 48 145 2 385
Tillaggsbelopp 3280 3879 599
Administration 3% 6 309 6 847 537
Stod till sma enheter 0 0 0
T Forandrin

Qgﬁaé?é\?;m Budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020 gﬂrl%ngug% PrognoslS?—

BU20
Forskola 5509 5531 5571 62 40
Fritidshem 4 530 4484 4 556 26 72
S;:’sr;(‘lfgo'a” inkl 11 940 11 984 12 263 323 279
- varav sarskola 65 73 77 12 4

Not 1 och 2 skolomradena och fristaende verksamheter

Barn och elevpengen

Hir ingar budget f6r pedagogisk personal i grundskola, fritids och férskola, ledningsresurs, liromedel

samt 6vrigt material. Budgeten dr baserad pa prognostiserat barn och elevantal och tar hinsyn till dlder

och vistelsetider. I budget 2020 dr vistelsetiden i férskolan ut6kad med fler elever 1 niva =>40 timmar.

Pengen ir beriknad efter personaltithet, aktuell medellén och nyckeltal f6r 6vrigt material. Budgeten for

hyra av I'T och digitala verktyg i verksamheterna ar from 2019 flyttad till central budget. 2020 ar hela

budget f6r maltider flyttad till central budget och redovisas under férvaltningsgemensamt. Det finns en

forvaltningsgemensamt budgeterad buffert pa 1 000 kkr f6r hantering av fler barn och elever.

Skolomradena erhaller eller far limna tillbaka budget (barn och elevpeng) efter faktiskt utfall. De

fristiende verksamheterna far bidrag per manad baserat pa faktiskt antal barn och elever. 15 % av den

totala barn och elevpengen till grundskolan férdelas efter de socioekonomiska faktorerna kon,

invandrad, hogsta utbildningsbakgrund for féralder, ekonomiskt bistind, bor med en eller bada

vardnadshavarna samt hushéllsinkomst. Till forskolan fordelas 8 % av barn och elevpengen och till

fritidshemmen fordelas 3 % efter socioekonomiska faktorer.

For att hantera en del av effektiviseringarna och fa en budget i balans har barn och elevpengen for
forskola minskats med 6 900 kkr och for fritidshem med 1 900 kk
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kr/barn Budget 2019 Budget 2020 Diff
Forskola 1-3 <=25 tim 96 092 84 713 -11 379
Forskola 1-3 >25 =<39 tim 122 036 109 768 -12 268
Foérskola 1-3 =>40 141 976 129 827 -12 150
Forskola 4-5 <=25 tim 61877 54 539 -7 338
Forskola 4-5 >25 =<39 tim 90 584 79 864 -10721
Forskola 4-5 =>40 103 203 91 987 -11 216
Fritids 30 780 27 349 -3430
Skola F-3 39 613 34 198 -5 415
Skola 4-6 46 909 41739 -5170
Skola 7-9 52 427 47 427 -5 000
SO SIS MEETS, Budget 2020 Budget 2019 Diff
kr/ barn

Forskola

Fristaende 5836 5476 360
Centrum 10 294 10 026 268
Norr 8 106 7 404 702
Soder 9 240 8 869 371
Vaster 5836 5630 206
Oster 7 700 7173 528
Fritidshem

Fristdende 641 563 78
Centrum 1349 1499 -150
Norr 852 793 59
Soder 1024 1098 -74
Vaster 699 907 -209
Oster 1 005 907 98
Grundskola

Fristdende 4 401 3834 567
Centrum 10 534 11 501 -967
Norr 6421 6 389 32
Soder 8 081 8 022 58
Vaster 4978 4473 506
Oster 8 081 7 312 768

Ovrig personal Resursen fordelas efter antal elever och antalet enheter i grundskolan. I ovrig personal

ingar resurs for kuratorer, skolskoterskor, skolvirdar, SYV och bibliotekspersonal.

For att klara effektiviserings- och besparingskravet har budgeten f6r 6vrig personal inte utékats f6r

volymokningen fler elever. Den 6kade budgeten omfattar endast l6ne6kningar.

Tillaggsbelopp ir behovsprovad ersittning for elever med funktionsnedsittning. Budgeten dr justerad

tor fler barn och elever samt 16neSkningar.

Bidrag till fristiende verksamheter beriknas pa samma grunder som till den kommunala

verksamheten. Det som skiljer ar lokalkostnader och administration som ingar 1 bidraget. For den

kommunala verksamheten budgeteras lokaler och administration forvaltningsgemensamt. Berikningen

tor lokalbidrag baseras pa budgeten f6r kommunens lokalkostnad per barn och elev. Eftersom den

kommunala kostnaden for forskolelokaler dr hég paverkas dven bidraget till de fristiende forskolorna av
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det. Infér uppdraget att hitta forlag till effektiviseringar och kostnadsminskningar har férvaltningen
undersokt mojligheten att betala ut faktisk ersittning f6r lokalkostnader. I dagslaget ser inte
torvaltningen att det dr mojligt att andra pa reglerna for ersittning av lokalbidraget utan i budget 2020
ersitts de fristiende med kommunens genomsnittliga kostnad per barn och elev pa samma sitt som
tidigare. Bidraget for administration beraknas med 3 % av det totala bidraget innan momsersattning.
Det innebir att bidraget f6r administration Okar 1 takt med att barn och elevpengen och lokalbudgeten
okar. De fristaende verksamheterna kan soka ersittning for tilliggsbelopp till barn och elev med behov
av stod. Ans6kan gors till FOU avdelningen.

Not 3 FOU avdelningen ir organiserad i 3 enheter: elevhilsa, migration- och modersmal samt lirande
som ger stod till kommunala och fristiende enheter. Budgeten dr minskad med 2 500 kkr i enheterna for
lirande och elevhilsa och med 1 000 kkr i enheten f6r modersmal och migration vilket ar ett led i
besparings och effektiviseringsarbetet. Resursfordelningen av medel f6r Svenska som andra sprik till
skolomradena gors av enheten for migration- och modersmal och den ir inte utokad for fler elever till

2020 trots en stor 6kning av antalet elever. Aven det ett led i besparingsforslagen.

Not 4 Resursenheter Resursenheterna ir forskolor och skolor med verksamhet f6r barn med sarskilda
behov och som servar hela kommunen. Budgeten dr uppriknad med 16neSkningar och anpassad till farre
elever och méjliga effektiviseringar inom nattoppen forskola sémntutan.

Not 5 Sidrskola Sirskolan har under 2019 stor 6kning av antalet elever har 1 budget 2020 anpassat sin
organisation efter antalet elever som ar inskrivna i verksamheten. De effektiviseringar som beslutades i
budget 2019 ligger kvar i budget 2020.

Forvaltningsgemensamt Budget 2019 Budget 2020 Diff
Administration 43771 42 406 -1 365
Maltider 146 344 146 344
Skolskjuts 39 353 40 330 977
Central IKT-kostnader 34 357 37 787 3430
Buffert barn- och elevpeng 1000 1000 0
Interkommunal erséttning 3500 1500 -2 000
Gemensamma HR-medel 10 355 7 908 -2 447
Barnomsorgsavgifter -78 500 -80 000 -1 500
Mobil férskoleverksamhet 1540 1540 0
Arbetsklader fsk/fth 2 600 1550 -1 050
Obligatorisk lovskola, prao 1250 1250 0
SPkec()jlslgog branddvningar 500 606 500
Kameradvervakning 162 175 500
fct)rrigegtlgll;sfbrsbrjning 0 2325 2325
Vaktmastare forskola 3 846 5543 1697
Vaktmastare grundskola 7 135 7 880 745

Not 6 férvaltningsgemensamt

Administrationen Trots att verksamheten vaxer och behovet av administration och stéd 6kar utokas
inte de administrativa avdelningarna i motsvarande omfattning. Istillet minskar budgeten med 3 000 kkr
ett led i effektiviserings och besparingsarbetet. Budgeten ér justerad med l6ne6kningar innan

effektiviseringen.

Miltider Budget f6r maltider omfattar alla képta portioner till férskola, fritidshem och grundskola samt
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pedagogiska portioner. Jamfort 2019 6kar kostnaden f6r kopta portioner med ca 10 000 kkr. Priset f6r
livsmedel har 6kat med ca 6 % och fler lokaler paverkar ocksd kostnaden. Namnden har beslutat att
effektiviseringar ska géras motsvarande 2 000 kkr inom maltidsverksamheten.

Skolskjuts Effektiviseringar motsvarande 800 kkr dr gjorda men samtidigt 6kar den budgeterade totala
kostnaden for skolskjuts pa grund av 6kade drivmedelskostnader. Nytt skolskjutsavtal giller fran hosten
2020 vilket innebdr en osikerhet kring kostnaden.

Gemensamma IT kostnader Budgeten for hyra av ITA dr utbkad med anledning av fler anvindare
och den satsning pa digitala verktyg som ar beslutad.

Buffert barn och elevpeng Budgeten ska hantera osikerheter om det totala antalet barn och elever och
ligger kvar pa totalt 1000 kkr.

Interkommunal ersittning en minskad budget som bygger pa fler antal salda dn kopta platser.

Gemensamma HR medel omfattar budget f6r personalvird, hilsobidrag, personliga tjanster.
Effektiviseringar dr gjorda med minskad budget f6r OH kostnader vikariepool samt personalvardsmedel
som anvands for anpassningar och rehab. Budget f6r kompetensforsorjning ar flyttad till
kvalitetsavdelningen. Total budget f6r kompetensférsorjning ar 2 300 kkr.

Barnomsorgsintikterna beriknas 6ka med anledning av fler barn i forskolan och fler elever pa fritids

samt hogre inkomsttak 1 maxtaxan.

Arbetsklider forskola och fritidshem Budgeten for arbetsklader ar minskad jamfért med tidigare

beslut. Den minskade budgeten ir ett av effektiviseringarna som BUN har fattat beslut om infér budget
2020.

Vaktmistare férskola och skola Budgeten for képta tjanster fran Fm service avseende

vaktmistartjanster har 6kat mycket. Orsaken dr hojda priser och fler enheter.

Fastigheter Budget 2019 Budget 2020 Diff
Hyreskostnad 308 011 312 849 4837
Stédkostnad 54 591 57 701 3110

Not 7 Fastigheter

Budgeten for hyror dr utékad f6r nya férskolor och grundskolor. En del nya enheter ersitter gamla som
sigs upp. Vallis och Aleds grundskolor utékas med paviljonger H 2020. Budgeterade kostnader for
mark och etablering av paviljonger minskar jamfért med tidigare ar. I budgeten ingér en effektivisering
med 3 200 kkr enligt beslut i BUN som innebir att manga lokaler beh6ver sigas upp infér och under
aret 2020.

Stidkostnaderna okar pga grund av fler lokaler samt inflation 2,5 % i prisokning per timma.

Not 8 Komtek

Budgeten for Komtek ir justerad med 16nedkningar och direfter minskad med 1 000 kkr enligt
effektiviseringsbeslut i BUN.

Not 9 Kulturskolan
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Budgeten dr uppriknad med 16nedkningar, hyresférindringar och politisk satsning ar flyttad frain BUN
till Kulturskolan. Budgeten 4r minskad med 1 200 kkr enligt effektiviseringsbeslut i BUN.

Driftredovisning/ekonomiska konsekvenser

Paverkan Ekonomiska Drift Drift Drift Drift Drift Drift
konsekvenser 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ett attraktivt Halmstad
(Barn- och
ungdomsnamnden)
Ramfdrandring 85 558 97 351 110 1:13 119 O; 17 2§ 17 2§
-111 -128 -143 -157
Fler barn och elever -69 033 -90 876 307 069 144 547
Kostnadsokningar 28149 -35099 -43793 -59901 -85001 o>
lokaler 886
Kostnadsokning for 0 500 -1000 -1500 -2000 -2500
administration
Kostnadsokning vid 0 -1500 -4000 -4000 -3000 -3000
nystart grundskolor
Kostnadsokning for
elevhélsa, studie- och
. yrkesvagningen, 0 800 -1600 -2300 -2900  -3500
Befolkningsdkning skolvardar och
- Halmstad véxer s& det bibliotekarier i
knakar verksamheten
(Barn- och Kostnadsokningar for
ungdomsnamnden) kapitalkostnader -1 369 -4 571 -7447 -10358 -12338 -12338
Okade . 1500 2813 4044 4847 5603 6320
barnomsorgsintéakter
Kostnadsokningar 4000 -5900 -7800 -9700 -11600 -13400
sarskolan
Kostnadsékning i
barn i behov av stod -15000 -15000 -15000 -15000 -15000
Okar
Kostnadsoékningar,
maltidsservice, FM- -11107 -11107 -11107 -11107 -11107 -11107
service med mera.
Kostnadsokning for
langre vistelsetider i 0 -22000 -22000 -22000 -22000 -22000
forskolan
Ok‘.”‘d mlgrgtlon och behov Kostnadsokningar for
av integration och studie-handledning
inkludering 0 -1 500 -3 000 -4 500 -6 000 -7 500
och svenska som
(Barn- och o
N andrasprak
ungdomsnamnden)
Segregation, ojamlik halsa,
psykisk ohélsa och
utanférskap — sociala
utmaningar
(Barn- och
ungdomsnamnden)
Demokrati i forandring
(Barn- och
ungdomsnamnden)
Digitala utmaningar och
mojligheter . i i i i i i
(Barn- och Kostnadsékningar IT 3400 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
ungdomsnamnden)
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Barn- och ungdomsnamnden

P&verkan Ekonomiska Drift Drift Drift Drift Drift Drift
konsekvenser 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kunskap - en nyckeltillgang
(Barn- och
ungdomsnamnden)
Halmstads kommun - en Kostnadsokningar pa
?égf‘nk_“(;’cﬁrbetsg“’are ?erﬁpy(:e?/ngslége och 0 -2300 -3000 -3000 -4000  -4000
ungdomsnamnden) marknadskrafter
_ _ Kostnadsokning ny 0 -6200 -6200 -6200 -6200 -6200
Osakerhet kring nationell stadieindelad timplan
s_Fyrnmg och finansiering av  Kostnadsokningar 0 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
forskola och skola lovskola
Barn- och iviseri
ungaomsnamiden) passmgaan oo 10818 13207 16271
budgetram 9 9 6
Personal
Yrkesgrupper
Yrkesgrupper (minst 10 anstéllda)
Forskollarare
Barnskotare
Grundskollarare
Forstelarare
Grundskollarare praktisk/estetiska @mne
Modersmalslarare
Larare Kulturskolan
Elevassistenter
Resurspedagoger
Specialpedagog/Speciallarare
Skolskoterska
Skolkurator
Fritidspedagog
Grundskollarare inrikt. fritidshemmet
Rektor forskola
Rektor grundskola
Administrativ personal
Personalnyckeltal
Nyckeltal att f6lja under nasta ar
Antal sjukdagar - i snitt/anstalld
Antal tillsvidareanstallda
Antal tillsvidareanstallda - 29 &r och yngre
Antal tillsvidareanstallda - 30-49 ar
L L . Antal tillsvidareanstallda - 50 &r och aldre
Tillsvidare och visstidsanstéllda — ~
Antal visstidsanstéllda
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare
Andel tillsvidareanstallda (%)
Andel visstidsanstéllda (%)
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%)
. . Timavlénad personal - totalt antal timmar
Timavlénad personal - — —
Timavlénad personal - totalt antal arsarbetare
Sjukfranvaro Andel sjukfranvarotid (%)
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Nyckeltal att félja under nasta ar

L 4 4 4
Halmstad

Tillsvidareanstéllda andel kort sjukfranvarotid - 1-14 dagar
(%)

Tillsvidareanstéllda andel l1&ng sjukfranvaro - 15 dagar
eller mer (%)

Chef och ledarskap

Antal tillsvidareanstallda chefer

Antal visstidsanstallda chefer

Antal tillsvidare- och visstidsanstallda personal per chef

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro

Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (%)

Summa tid med langtidsjukfranvaro - mer &n 60 dagar (%)

Summa sjukfranvarotid (%)

Summa sjukfranvarotid - 29 ar och yngre (%)

Summa sjukfranvarotid - 30-49 ar (%)

Summa sjukfranvarotid - 50 &r och aldre (%)

Arbetsmiljo Uppfoljning systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)
Olycksfall

Arbetsskador Fardolycksfall
Sjukdom

Verksamhetsplan 2020-2022
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L 4 4 4
Halmstad

Internkontroll

Verksamhet

Elever kanner inte till rutiner vid brand pa skolbuss

Risktal
L BV
Vem granskar

Hur sker granskning kontrollmomente
t

Avrapportering
till

Kontroll av att brandévning  Kontroll med operatoér vid vilka
genomfors pa alla datum 6vning har skett pa
skolskjutsskolor varje ar respektive skola en gang per ar

Skolskjutssamord  Ekonomiavdelning Ar
nare en

Saknas krisplaner i verksamheterna

Risktal
L

Vem granskar Avrapportering

Hur sker granskning kontrollmomente till
t
K"ontroll av krisplaner i Stickprov Planeringsutveckl  Planeringsavdelni Ar
forskola och skola are ng

Eleverna i grundskolan far inte sin garanterade undervisningstid

Risktal
)
Vem granskar

Hur sker granskning kontrollmomente
t

Avrapportering
till

Kontroll om elever far
kompensation fér utebliven
undervisning

Stickprov paen hdgstadieskola Utredare Kvalitetsavdelning Ar
per skolomrade en

Forvaltningsgemensam timplan foljs inte

Risktal
Mo
Vem granskar

Hur sker granskning kontrollmomente
t

Avrapportering
till

Kontroll om timplanen och Stickprov pa en F-9-skola per Kvalitetsavdelning

. 0 o Utredare Halvar
schema 6verensstammer skolomrade. en
Uppgifter om barn och elever med skyddad identitet lamnas ut.
Risktal
LRV
Verksamhetsplan 2020-2022 21
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Vem granskar
kontrollmomente
t

Hur sker granskning

L 4 4 4
Halmstad

Avrapportering
till

Efterfraga att handlingsplan for
skyddade barn och elever ar

Kontroll av att rutiner foljs upprittad av rektorer |

Enhetschef barn

Planeringsavdelni

fs?(r zzg]d?gtr;netlitegter med verksamheterna. Kontroll av och elevenheten ngen Halvar
y samtliga elever med skyddad
identitet.
Utbildning om brand och kemikalier genomfors ej.
Risktal
Mo
VBT e €l Avrapporterin
Hur sker granskning kontrollmomente pF,:i” 9
t
Kontroll att brandutbildning . . .
samt utbildning géllande Stickprov kontroll genom Arbetsmiljékonsult Planeringsavdelni Halvar
S . skyddsrond ng
kemikalier genomforts
Atgarder vidtas inte efter genomférda skyddsronder
Risktal
)
R ) el Avrapportering
Hur sker granskning kontrollmomente till
t
Kontroll av att atgarder S‘[(yddsrondogenomf'c')rso va . )
vidtagits efter ganger per ar men de atgarder Arbetsmiljkonsult Planeringsavdelni Halvar
som gors ar framfor allt de som ngen
skyddsronder .
har lagkrav. Stickprov.
Styrning
Namnden fattar beslut pa bristande underlag
Risktal
6
VBT e €l Avrapporterin
Hur sker granskning kontrollmomente pF,:i” 9
t
Kontroll att arenden
innehaller SElckprov pa arenden till Namndsekreterare Kvalitetsavdelning Ar
barnkonsekvensanalyser namnden en
och ekonomiska analyser
22
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Ekonomi

L 4 4 4
Halmstad

Representation sker vidlyftigare an vad som kan anses rimligt. Regler for
representation foljs inte i bokféringen.

Risktal
L

Vem granskar
Hur sker granskning kontrollmomente
t

Avrapportering
till

Kontroll att regler for
representation enligt
anvisningar i handboken
och god redovisningssed
foljs.

Kontrollera alla fakturor/First
Card-transaktioner for en manad
(2019 juni) med konto 587*
(personalrepresentation) och
710 (extern representation) att
deltagare samt syfte finns
angivet. Kontrollera rimligheten i

bokfort belopp. Redovisningsassis Ekonomiavdelning

Relatera avvikelse i antal och tent en

procent mot totala antalet
fakturor/First Card inkbp som har
konterats med konto 587* och
710 under kontrolimanaden.
Jamfor &ven med foregaende ar.
En kontrollrapport per
skolomrade/annan enhet.

Ink6p gors ej enligt ramavtal.

Risktal
L P

Vem granskar
Hur sker granskning kontrollmomente
t

Avrapportering
till

Ar

Kontroll av avtalstrohet

Kontroll av inkdp via statistikfil i
Doris, inkdpsstatistik per konto.
Nyckelomraden &r

- Undervisningsmaterial inklusive
iPads och leksaker,
férbrukningsmaterial,
férbrukningsinventarier, bocker
ej undervisning, kontorsmaterial,
uthildning, konsulttjanster men
aven andra konton kan
kontrolleras. Tio konton valjs for
kontroll varje ar. De inkép som
gjorts med leverantdrer utan
avtal foljs upp per skolomrade.
For nyckelomradena jamfors
antal ink6p med avtal
féregaende ar.

Redovisningsassis Ekonomiavdelning
tent en

Ar

Verksamhetsplan 2020-2022
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Lagar, riktlinjer och planer

Rattssakerheten hotas pa grund av att beslut inte motiveras

Risktal
L BP)

Vem granskar
kontrollmomente
t

Hur sker granskning

L 4 4 4
Halmstad

Avrapportering
till

Kontrollera att beslut
motiveras

Stickprov pé avstangningar av
elever, stickprov pa beslut om
utdkad tid i forskolan p& grund
av barnets situation i 6vrigt.

Utredare

Kvalitetsavdelning
en

Halvar

Belastningsregisterutdrag uppvisas inte innan anstallning ingas, galler anstallda i
andra forvaltningar men aven skolskjutsférare som ar verksamma inom namndens

verksamhetsomrade.
Risktal
6
BT @rEnELED Avrapporterin
Hur sker granskning kontrollmomente th)iII 9
t
Stickprov pa
belastningsregisterutdrag pa
Kontroll av anstallda pa andra férvaltningar . .
belastningsregisterutdrag som &r verksamma inom barn- HR-assistent HR-avdelningen Ar
och ungdomsnamndens
verksamhet
Kontroll av Stlckprqv pa Skolskjutssamord  Ekonomiavdelning
. . belastningsregisterutdrag hos Ar
belastningsregisterutdrag nare en

skolskjutsforare

Familjer erbjuds inte plats i férskola inom fyra manader.

Risktal
L P

Vem granskar
kontrollmomente
t

Hur sker granskning

Avrapportering
till

Kontroll av hur manga barn som

Kontroll av kén till ej fatt placering inom 4 manader Enhetschef barn-  Planeringsavdelni Ar
forskolan under 2020. Kontrollmoment och elev ngen
under varen 2020 i IST analys.
24
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Administration/it

Risk att personuppgifter hanteras felaktigt.

Risktal
8

Hur sker granskning

Vem granskar
kontrollmomente
t

L 4 4 4
Halmstad

Avrapportering
till

Kontroll av att personal
kanner till

Enkat genomfdrs till rektorer och
larare. Stickprov genom enkat till

Personuppgiftssa

Kvalitetsavdelning

dataskydd"sftjror_dnlngen 1 rektor per skolomrade samt 2 mordnare en Halvar

och dess 6vergripande w o

. o larare per skolomrade.

innehall
HR/medarbetare
Medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) involveras inte i nyanstallning av
skolskoterskor.
Risktal
Mo

Vem granskar .
Hur sker granskning kontrollmomente Avrapp;icl)lrterlng
t

Kontroll om medicinskt

ansvarig sjukskoterksa Granskning av alla anstéllningar Verksamhetschef Kvalitetsavdelnin

varit delaktig vid av skolskoterskor som sker medicinskt g Ar

a1l .. en

anstallning av 2020. elevhélsa

skolskoterskor
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